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Piano d’Uso dell’Intelligenza Artificiale (P.U.I.A.) 

Istituto Onnicomprensivo “A. Argoli” 

Sommario 

Il Piano d’Uso dell’Intelligenza Artificiale dell’Istituto Onnicomprensivo “A. Argoli” nasce come 

documento di indirizzo che accompagna la scuola nell’integrazione graduale e consapevole delle 

tecnologie basate su IA all’interno della didattica e dell’organizzazione. Il testo illustra la visione 

culturale e pedagogica che orienta l’Istituto verso un uso responsabile e rispettoso della centralità della 

persona, delineando le finalità educative e organizzative che guidano l’introduzione di questi 

strumenti. 

Il Piano si apre con una riflessione sul contesto normativo e sulle motivazioni che hanno portato la 

scuola a dotarsi di un documento specifico, evidenziando la volontà di coniugare innovazione e tutela 

dei diritti. Prosegue approfondendo i principi etici e pedagogici che sostengono l’adozione dell’IA, 

con particolare attenzione all’inclusione, alla sicurezza, alla protezione dei dati e allo sviluppo del 

pensiero critico. 

Viene poi presentata la prospettiva dell’Istituto rispetto agli obiettivi didattici e organizzativi che l’IA 

può sostenere, descrivendo in modo discorsivo gli ambiti in cui tali tecnologie possono offrire un 

contributo significativo, sia nella progettazione e personalizzazione degli apprendimenti, sia nella 

semplificazione dei processi amministrativi. 

Una parte centrale del documento è dedicata alla governance del Piano, che illustra il ruolo del 

Dirigente scolastico, del gruppo di lavoro dedicato, del personale amministrativo e degli organi 

collegiali, sottolineando l’importanza di una gestione partecipata e trasparente. Ampio spazio è 

riservato anche alla formazione del personale, considerata una leva essenziale per garantire un uso 

competente, critico e sicuro degli strumenti di IA. 

Il Piano si conclude con una sezione dedicata al monitoraggio e alla revisione periodica, che assicura 

la dinamicità del documento e la sua capacità di adattarsi ai bisogni emergenti, alle evoluzioni 

normative e alle opportunità offerte dalle nuove tecnologie. L’intero testo si configura come un 

percorso di crescita condiviso, che accompagna la scuola verso un’innovazione sostenibile, etica e 

orientata al miglioramento continuo. 
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1. Premessa 

L’Istituto Onnicomprensivo “A. Argoli” avvia un percorso di integrazione dell’Intelligenza Artificiale 

nella vita scolastica con l’intento di accompagnare la comunità educante verso un uso consapevole, 

responsabile e orientato al miglioramento della qualità dell’offerta formativa. L’IA viene considerata 

come una risorsa che può sostenere la didattica, facilitare l’organizzazione e contribuire alla crescita 

delle competenze digitali e critiche degli studenti, senza mai sostituire il ruolo centrale delle persone 

e delle relazioni educative. 

Il Piano si inserisce nel quadro delle trasformazioni digitali promosse a livello europeo e nazionale e 

rappresenta un documento di indirizzo che orienta la scuola verso scelte ponderate, rispettose della 

normativa e coerenti con il PTOF 2025/2028, con il RAV e con il Piano di Miglioramento. 

2. Finalità del Piano 

Il PUIA nasce con l’obiettivo di guidare l’Istituto nell’adozione di strumenti di IA che possano 

realmente arricchire i processi educativi e organizzativi. La scuola intende promuovere un uso dell’IA 

che sia critico e informato, capace di sostenere la personalizzazione degli apprendimenti, di favorire 

l’inclusione e di valorizzare le potenzialità di ciascuno studente. Allo stesso tempo, l’istituto mira a 

semplificare alcune procedure amministrative, migliorare la comunicazione interna ed esterna e 

rendere più efficiente la gestione dei dati, sempre nel rispetto della privacy e della sicurezza. 

L’IA viene quindi introdotta come strumento di supporto, mai sostitutivo, e come opportunità per 

innovare metodologie, ambienti di apprendimento e processi organizzativi, mantenendo salda la 

centralità della persona e la responsabilità professionale dei docenti e del personale amministrativo. 

3. Principi pedagogici ed etici 

L’adozione dell’IA avviene all’interno di un quadro valoriale chiaro, che pone al centro la dignità, la 

libertà e i diritti fondamentali degli studenti e di tutta la comunità scolastica. Ogni scelta tecnologica è 

orientata a garantire equità, accessibilità e inclusione, con particolare attenzione agli studenti che 

presentano bisogni educativi speciali o situazioni di fragilità. 

La scuola promuove un approccio critico all’IA, incoraggiando studenti e docenti a interrogarsi sul 

funzionamento degli algoritmi, sui possibili bias, sui limiti e sui rischi connessi all’uso di strumenti 

automatizzati. L’IA viene presentata come una tecnologia da interpretare e verificare, non come fonte 

neutrale o infallibile. 
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La tutela dei dati personali rappresenta un principio irrinunciabile: l’Istituto utilizza esclusivamente 

strumenti conformi alla normativa vigente, garantendo trasparenza, controllo umano e sicurezza in 

ogni fase. L’obiettivo è assicurare un uso dell’IA che sia etico, responsabile e rispettoso della persona. 

4. Obiettivi e ambiti di applicazione 

L’Istituto Argoli intende utilizzare l’IA in modo graduale e mirato, individuando casi d’uso che 

possano realmente migliorare la qualità della didattica e dell’organizzazione. Dal punto di vista 

educativo, l’IA può sostenere la progettazione di percorsi personalizzati, facilitare la produzione di 

materiali didattici, favorire attività di ricerca e rielaborazione e contribuire allo sviluppo di competenze 

digitali e critiche. 

Nell’ambito amministrativo, l’IA può offrire un supporto nella predisposizione di bozze di documenti, 

nella classificazione delle informazioni, nella gestione dei flussi comunicativi e nell’analisi dei dati 

utili alla programmazione, al RAV e alla rendicontazione sociale. In ogni caso, la supervisione umana 

rimane imprescindibile e ogni proposta generata da sistemi automatizzati viene valutata, verificata e, 

se necessario, modificata dal personale competente. 

5. Governance del Piano 

La governance del PUIA si fonda su una collaborazione strutturata tra Dirigente scolastico, Animatore 

digitale, Funzioni Strumentali, DSGA, docenti dei dipartimenti e personale amministrativo. Il 

Dirigente orienta le scelte strategiche, assicura la coerenza con il PTOF e coordina il gruppo di lavoro 

dedicato all’IA. 

Il gruppo di lavoro ha il compito di progettare, monitorare e aggiornare il Piano, accompagnando la 

scuola nella sperimentazione di strumenti e metodologie innovative. Il personale amministrativo 

contribuisce alla mappatura dei processi e alla definizione delle procedure operative, mentre gli organi 

collegiali garantiscono partecipazione, trasparenza e condivisione delle scelte. 

Famiglie e studenti vengono coinvolti attraverso momenti informativi, consultazioni e attività di 

educazione alla cittadinanza digitale, in un’ottica di corresponsabilità educativa. 

6. Formazione e sviluppo professionale 

La formazione rappresenta un elemento essenziale per l’attuazione del PUIA. L’Istituto promuove 

percorsi di aggiornamento che integrano aspetti tecnici, pedagogici, etici e giuridici, con l’obiettivo di 

accompagnare docenti e personale amministrativo verso un uso consapevole e competente dell’IA. 
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La programmazione delle attività formative si basa su un’analisi dei bisogni condotta annualmente 

attraverso questionari, osservazioni e confronti nei dipartimenti. Le iniziative possono includere 

laboratori pratici, comunità di pratica, tutoring tra pari e partecipazione a percorsi nazionali e 

territoriali. L’attenzione è rivolta sia all’uso didattico dell’IA sia alla sua applicazione nei processi 

amministrativi. 

7. Monitoraggio e revisione del Piano 

Il PUIA è un documento dinamico, soggetto a monitoraggio costante e a revisione periodica. L’Istituto 

valuta l’impatto delle azioni intraprese sugli apprendimenti, sull’organizzazione e sulla qualità dei 

servizi, raccogliendo dati, osservazioni e feedback da tutte le componenti scolastiche. 

Sulla base dei risultati, il Piano viene aggiornato per rispondere ai bisogni emergenti, alle evoluzioni 

normative e alle opportunità offerte dalle nuove tecnologie. La rendicontazione delle attività e degli 

esiti avviene in modo trasparente, attraverso gli organi collegiali e gli strumenti di comunicazione 

dell’Istituto. 

 
 
 
 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

Dott.ssa Maria Elena Rotilio 

(Firma autografa sostituita a mezzo stampa 

ai sensi dell’art. 3 comma 2 del D. L. 39/93) 
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